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Wstep

Informacja finansowa stanowi jeden z najwazniejszych zasobéw wspétczesnego
przedsiebiorstwa, bedac fundamentem podejmowania racjonalnych decyzji
gospodarczych. W warunkach gospodarki rynkowej, charakteryzujacej sie
zmiennoscia, konkurencyjnoscia i rosngcym znaczeniem danych ekonomicznych,
wtasciwe wykorzystanie informacji finansowej decyduje o efektywnosci
funkcjonowania organizacji, jej zdolnosci adaptacyjnych oraz pozycji rynkowe;j.
Przedsiebiorstwa, ktore potrafia skutecznie przetwarzaé, analizowaé i
interpretowac dane finansowe, uzyskuja przewage konkurencyjna, umozliwiajaca
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im szybsze reagowanie na zmiany otoczenia oraz efektywne zarzadzanie
zasobami.

Wspotczesne zarzadzanie opiera sie w duzej mierze na informacjach, ktore sa
traktowane nie tylko jako Srodek wspierajacy proces decyzyjny, ale rowniez jako
strategiczny zaséb organizacji. Informacja finansowa, bedaca czescia szeroko
rozumianego systemu informacyjnego przedsiebiorstwa, odgrywa kluczowa role w
planowaniu, kontroli oraz ocenie wynikow dziatalnosci. Obejmuje dane
pochodzace ze sprawozdan finansowych, analiz ekonomicznych, prognoz
budzetowych i wskaznikéw efektywnosci. Ich wtasciwa interpretacja umozliwia
nie tylko ocene kondycji finansowej przedsiebiorstwa, lecz takze przewidywanie
kierunkéw jego rozwoju i podejmowanie dziatan korygujacych w przypadku
niekorzystnych trendow.

Tematyka pracy licencjackiej koncentruje sie na znaczeniu informacji finansowej
w przedsiebiorstwie Alma Market S.A., ktére przez wiele lat bylo jednym z
bardziej rozpoznawalnych podmiotéw w branzy handlu detalicznego w Polsce.
Spotka, notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, stanowi
interesujacy przyktad organizacji funkcjonujacej w warunkach silnej konkurencji,
dynamicznych zmian rynkowych oraz wyzwan zwiazanych z utrzymaniem
ptynnosci finansowej i efektywnosci operacyjnej. Analiza przypadku tej spétki
pozwala na praktyczne ukazanie znaczenia informacji finansowej w procesach
decyzyjnych i zarzadczych, a takze w ocenie biezacej sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa.

Celem pracy jest ukazanie roli informacji finansowej w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz zbadanie, w jaki sposob dane finansowe, wynikajace ze
sprawozdan i analiz, moga by¢ wykorzystane do oceny kondycji firmy oraz
podejmowania decyzji strategicznych. Praca zmierza do odpowiedzi na pytanie,
jakie znaczenie ma informacja finansowa w praktyce zarzadzania
przedsiebiorstwem i w jaki sposdb wplywa ona na skutecznos$¢ jego
funkcjonowania. Realizacji tego celu towarzysza cele szczegdtowe, takie jak
okreslenie istoty i funkcji informacji finansowej, analiza struktury systemu
informacyjnego przedsiebiorstwa oraz przedstawienie praktycznego
wykorzystania informacji finansowej w spétce Alma Market S.A.

Zakres pracy obejmuje zaréwno aspekt teoretyczny, jak i empiryczny. W czesci
teoretycznej przedstawiono definicje informacji, charakterystyke systemow



informacyjnych i informatycznych oraz mozliwosci wykorzystania informacji w
zarzadzaniu organizacja. Czes$¢ empiryczna opiera sie na analizie finansowej
spotki Alma Market S.A., obejmujacej wstepna analize sprawozdan finansowych,
analize wskaznikowa oraz interpretacje uzyskanych wynikow w kontekscie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Zastosowano metody badawcze typowe dla
analizy ekonomicznej, takie jak analiza bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku
przeptywdéw pienieznych oraz wskaznikéw finansowych.

Pierwszy rozdziatl pracy ma charakter teoretyczny i stanowi wprowadzenie do
problematyki informacji finansowej. Oméwiono w nim istote informacji jako
zasobu przedsiebiorstwa, jej funkcje, cechy oraz znaczenie w procesach
decyzyjnych. W rozdziale przedstawiono réwniez relacje pomiedzy systemem
informacyjnym a systemem informatycznym, wskazujac na wspotzaleznos¢ miedzy
nimi w kontekscie efektywnego zarzadzania organizacja. Zwrdcono uwage na fakt,
ze informacja finansowa nie jest jedynie zapisem danych liczbowych, lecz stanowi
element interpretacyjny, ktorego wtasciwe odczytanie decyduje o jakosci decyzji
gospodarczych. W koncowej czesci rozdzialu scharakteryzowano mozliwosci
wykorzystania informacji w zarzadzaniu, z uwzglednieniem proceséw planowania,
kontroli, motywowania i oceny efektywnosci przedsiebiorstwa.

Trzeci rozdziat pracy poswiecony zostat analizie finansowej spétki Alma Market
S.A., ktora stanowi praktyczna czesé¢ badan. Rozpoczyna sie on ogdlna
charakterystyka spotki, jej profilu dziatalnosci, struktury organizacyjnej i sytuacji
rynkowej. Nastepnie przedstawiono analize wstepna sprawozdan finansowych,
obejmujaca bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeplywow
pienieznych. Analiza ta pozwala zidentyfikowac¢ najwazniejsze elementy kondycji
finansowej spoiki, takie jak struktura aktywdéw i pasywdédw, dynamika przychoddow,
kosztow oraz wynik finansowy netto. Kolejna czes$¢ rozdziatu obejmuje analize
wskaznikowaq, dzieki ktorej oceniono rentownos¢, ptynnos¢, zadluzenie oraz
sprawnos¢ dziatania przedsiebiorstwa. Uzyskane wyniki pozwalajg okresli¢
stopien efektywnosci zarzadzania finansami spotki oraz wskazac jej mocne i stabe
strony. W koncowej czesci rozdziatu zaprezentowano wykorzystanie wnioskéw
analitycznych w procesie zarzadzania spotka, podkreslajac znaczenie informacji
finansowej jako narzedzia wspierajacego decyzje strategiczne.

Wybér spoétki Alma Market S.A. jako przedmiotu analizy wynika z jej bogatej
historii, dynamicznego rozwoju oraz pdzniejszych trudnosci finansowych, ktére
doprowadzity do istotnych zmian w strukturze przedsiebiorstwa. Przypadek ten



pozwala w praktyczny sposéb ukazac, jak znaczenie i jakos$¢ informacji finansowej
moga wptywac na kondycje przedsiebiorstwa - zaréwno w okresie wzrostu, jak i w
sytuacji kryzysowej. Analiza tej spoitki stanowi cenny materiat badawczy,
umozliwiajacy zrozumienie, jak interpretacja danych finansowych moze wspierac
proces decyzyjny i przyczynia¢ sie do wczesnego rozpoznania zagrozen dla
stabilnosci firmy.

W niniejszej pracy przyjeto zatozenie, ze informacja finansowa peini funkcje nie
tylko sprawozdawczg, ale rowniez kontrolng, analityczng i strategiczna. Jej
znaczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem jest szczegdlnie widoczne w
kontekscie decyzji dotyczacych inwestycji, kosztéw, zrédet finansowania oraz
polityki ptynnosci finansowej. Dlatego zrozumienie struktury i dynamiki informacji
finansowej stanowi klucz do skutecznego zarzadzania wspotczesna organizacja.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie znaczenia informacji finansowej w
procesach zarzadzania oraz zarysowanie struktury pracy licencjackiej,
obejmujacej zaréwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne. W dalszych czesciach
pracy wykazano, ze odpowiednio przetworzona i zinterpretowana informacja
finansowa stanowi nieocenione narzedzie wspierajace decyzje menedzerskie, a jej
rola w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa - zwlaszcza w kontekscie analizy spotki
Alma Market S.A. - jest nie do przecenienia. Praca zmierza zatem do
potwierdzenia tezy, ze skuteczne zarzadzanie informacja finansowa jest jednym z
najwazniejszych warunkow trwatego sukcesu przedsiebiorstwa.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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