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Zarzadzanie zasobami ludzkimi oznacza zbidr dziatan zwigzanych z ludzmi, ukie-
runkowany na osigganie celow organizacji i zaspokojenie potrzeb (rozwdj pracow-
nikow)[1].

Pod hastem zarzadzanie zasobami ludzkimi autorzy rozwijaja znaczenie tego
okreslenia. Rdznicuja to pojecie - od zarzadzania personelem, ktére ich zdaniem
sprowadza sie jedynie do podejscia operacyjnego i przedmiotowego do
zarzadzania zasobami ludzkimi oznaczajacego strategiczne i podmiotowe
postrzeganie oraz traktowanie pracownikéw[2]. Zatem, realizujac zarzadzanie
zasobami ludzkimi kierownictwo uznaje unikatowy charakter zasobow ludzkich,
dazy do wzrostu ich wartosci (rozwoj) i uzyskania pelnego ich zaangazowania w
realizacje zadan.

Zdaniem M. Adamiec i B. Kozusznik zarzadzanie zasobami ludzkimi jest niczym
innym jak strategia i praktyka nabywania, wykorzystywania, doskonalenia
pracownikéw, a takze zatrzymywania ich umiejetnosci w przedsiebiorstwie[3].

A. Pocztowski przedstawia zarzadzanie zasobami ludzkimi jako koncepcje za-
rzadzania w obrebie funkcji personalnej przedsiebiorstw, w ktérej zasoby ludzkie
traktowane sa jako aktywa firmy i Zrodto konkurencyjnosci[4].
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