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Zgodnie z Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej_ - , dzialalnoscia
gospodarcza jest zarobkowa dziatalno$s¢ wytworcza, budowlana, handlowa,
ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze z16z, a
takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagty”.

Do definicji dziatalnosci gospodarczej dotaczono ,dziatalnos¢ zawodowa”, a wiec
poszerzono krag przedsiebiorcéw o tych, ktérzy nie podlegali przepisom starej
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Ustawy np. o pielegniarki prowadzace indywidualna praktyke, radcéw,
adwokatow. Nadal spod ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej wytaczeni
sa rolnicy indywidualni, firmy zajmujace sie uprawami rolnymi oraz chowem i
hodowla zwierzat, ogrodnictwem, warzywnictwem, lesnictwem i rybotowstwem
srodladowym. Ustawa nie obejmuje tez wynajmu pokoi przez rolnikéw, sprzedazy
positkow domowych, swiadczenia w gospodarstwach domowych innych ustug
zwigzanych z pobytem turystow, czyli agroturystki. W praktyce oznacza to, ze
dziatalnos¢ ta nie wymaga rejestracji ani w gminie ani w Krajowym Rejestrze
Sadowym i nie dotycza ja obowiazki wynikajace z ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, np. zwiazane z dokonywaniem ptatnosci przelewem przy
transakcjach powyzej 15000 EURO[2].

Dziatalnosé gospodarcza stuzy zaspokajaniu potrzeb. Moze ona zosta¢ podzielona
na trzy obszary czesciowe, a mianowicie na produkcje, dystrybucje i zastosowanie
towarow. Kazdy rodzaj czynnosci gospodarczej nalezy w pierwszej kolejnosci
rozpatrywaé z punktu widzenia obszaru zastosowania. Dobra gospodarcze
podlegaja ostatecznie zuzyciu lub uzyciu. Oznacza to, ze zaspokajaja one potrzeby
ludzi. Zaspokojenie tych potrzeb nie odbywa sie przez dziatalnos¢ gospodarcza
sama w sobie, lecz dzieki wynikajacym z niej korzysciom[3].

Zarzadzanie zapasami surowcowymi jest jednym z kluczowych elementow
funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa produkcyjnego. Efektywne
gospodarowanie zapasami surowcéw nie tylko wpltywa na sprawnos¢ operacyjna,
ale takze ma istotne znaczenie w kontekscie zarzadzania finansami, kosztami i
rentownoscig przedsiebiorstwa. Problematyka zapasow, choé czesto traktowana
marginalnie, ma fundamentalne znaczenie dla procesow produkcyjnych oraz
logistycznych, gdyz niewlasciwe ich zarzadzanie moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji, takich jak przestoje w produkcji, nadmierne zamrozenie kapitatu
czy nadmierne koszty przechowywania.

Zarzadzanie zapasami surowcoOw wigze sie z wieloma wyzwaniami, w tym z
okresleniem optymalnego poziomu zapasow, ktory z jednej strony pozwala na
ciagtosé produkcji, a z drugiej strony nie prowadzi do nadmiernych kosztéw
zwigzanych z ich utrzymaniem. Istotnym elementem efektywnego zarzadzania
zapasami jest wybdr odpowiednich metod, ktére umozliwiaja precyzyjne
prognozowanie zapotrzebowania, planowanie dostaw oraz monitorowanie
poziomu zapasOw w czasie rzeczywistym. Z tego wzgledu, temat zarzadzania
zapasami surowcéw stanowi istotny obszar badan w dziedzinie logistyki i



zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W pracy tej podjeta zostanie analiza zarzadzania zapasami surowcowymi w
kontekscie wybranego przedsiebiorstwa, ze szczegdélnym uwzglednieniem metod
stosowanych w praktyce, ktére pozwalaja na optymalizacje tego procesu. Celem
jest przedstawienie roli zapasow surowcowych w logistyce przedsiebiorstwa,
omoéwienie technik zarzadzania nimi oraz ocena skutecznosci zastosowanych
rozwigzah na przyktadzie konkretnej firmy. Podjete zostana takze zagadnienia
zwigzane z dlugoterminowym planowaniem zapasow, okreslaniem wielkosci
dostaw, a takze monitorowaniem stanu zapasow w kontekscie zmieniajacych sie
warunkow rynkowych i produkcyjnych.

W pierwszym rozdziale pracy zostana omowione podstawowe pojecia zwigzane z
zarzgadzaniem zapasami, ich podzial oraz znaczenie w kontekscie finanséw
przedsiebiorstwa. Zostana takze przedstawione metody ksztaltowania zapaséw,
ktore maja na celu optymalizacje proceséw magazynowych i produkcyjnych. Drugi
rozdzial pracy skupi sie na szczegétowym omowieniu popularnych metod, takich
jak metoda ABC, system Just-in-Time oraz model ekonomicznej wielkosSci partii
dostawy EOQ, ktore pomagaja przedsiebiorstwom w planowaniu zapaséw w
sposob efektywny i elastyczny.

Trzeci rozdziat bedzie poswiecony analizie zarzadzania zapasami surowcowymi na
przykladzie wybranego przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
praktycznych aspektow zarzadzania zapasami, takich jak dtugoterminowe
planowanie, monitorowanie stanu zapasoéw oraz analiza wybranych surowcéw.
Wnioski wynikajgce z analizy pozwola na sformutowanie rekomendacji dla
przedsiebiorstw, ktére poszukuja efektywnych rozwigzan w zakresie zarzadzania
zapasami Surowcow.
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