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Wprowadzenie:
„Spółka  z  ograniczoną  odpowiedzialnością  jest  obecnie  najbardziej  popularną
formą prowadzenia działalności w Polsce, w tym przede wszystkim działalności
gospodarczej.  Tezę  tą  potwierdzają  statystyki,  które  wskazują,  iż  liczba
zarejestrowanych spółek z ograniczoną odpowiedzialnością w roku 2006 wyniosła
205  558  wobec  8  614  spółek  akcyjnych  i  29  166  pozostałych  spółek  prawa
handlowego . Związane jest to przede wszystkim z korzystną dla przedsiębiorców
konstrukcją prawną tego typu spółki, zapewniającą elastyczność działania oraz
możliwość  ukształtowania  stosunków w zasadzie  według uznania  wspólników,
których odpowiedzialność ograniczona została do wysokości wniesionych wkładów
na kapitał zakładowy. Ponadto sprawia to, iż jej atrakcyjność dostrzegają nie tylko
podmioty na rynku krajowym, ale również inwestorzy zagraniczni, którzy coraz
częściej  sięgają  po  spółkę  z  ograniczoną  odpowiedzialnością,  jako  formę
prowadzenia  przedsiębiorstwa  handlowego.

Celem niniejszej pracy jest kompleksowe przedstawienie problematyki związanej z
organem  wykonawczym  spółki  z  ograniczoną  odpowiedzialnością,  jakim  jest
zarząd  spółki.  Zarząd  w  większości  przypadków  jest  jedynym  organem
uprawnionym  do  występowania  w  imieniu  spółki  w  stosunkach  z  osobami
trzecimi,  a czynności przez niego dokonywane powodują skutki bezpośrednio po
stronie spółki. Ponadto należy zauważyć, że liczba nałożonych na zarząd spółki
przez  ustawodawcę  obowiązków oraz  przyznanych  mu uprawnień,  wzgląd  na
ochronę  interesów  wspólników  oraz  pewność  i  bezpieczeństwo  obrotu
gospodarczego  przemawiają  za  ustanowieniem  określonych  ograniczeń
kompetencji oraz zasad odpowiedzialności członków zarządu za działania godzące
w interesy założycieli, jak i osób trzecich. Wszystkie wskazane powyżej problemy
zostaną poruszone w niniejszej pracy. Niekiedy jednak, ze względu na dużą ilość
zagadnień związanych z funkcjonowaniem zarządu spółki,  zostaną one jedynie
zasygnalizowane  z  jednoczesnym  odesłaniem  do  stosownej  literatury  i
orzecznictwa.

Rozważania  w  niniejszej  pracy  dotyczące  problematyki  zarządu  w  spółce  z



ograniczoną  odpowiedzialnością  oparto  zarówno  na  normatywnym  materiale
źródłowym, jak i bogatym dorobku doktryny i orzecznictwa Sądu Najwyższego,
Naczelnego  Sądu  Administracyjnego  oraz  Sądów  Apelacyjnych.  Stanowiska
doktryny zostały zaczerpnięte nie tylko z podręczników akademickich, ale również
praktycznych komentarzy, monografii czy artykułów i głos do orzeczeń sądowych.
Należy podkreślić, że powoływane w pracy materiały źródłowe dotyczą aktualnych
rozwiązań  przyjętych  w  Kodeksie  spółek  handlowych  oraz  przepisach  około
kodeksowych związanych bezpośrednio z tematem, jak i poglądów doktryny na
gruncie  uchylonego  Kodeksu  handlowego.  Zawierają  one  ciekawe  refleksje
zachowujące swoją aktualność w wielu przypadkach, dlatego zostały przytoczone
w niniejszej pracy”.
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