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Wstep

Zagraniczne inwestycje bezposrednie polegaja na podjeciu bezposrednie]
dziatalnosci produkcyjnej, montazowej lub ustugowej na obcym rynku przez firmy
zagraniczne, ktore w tym celu dokonuja transferu odpowiednich zasobéw. W
polskiej rzeczywistosci gospodarczej sa one zjawiskiem stosunkowo nowym.
Nalezy bowiem pamieta¢, iz do czasu transformacji systemowej przeptyw kapitatu
w tej postaci pomiedzy krajami o réznych systemach gospodarczych, byt silnie
ograniczany marksistowska doktryna gospodarcza. Dopiero zainicjowane na
przetomie lat 80-tych i 90-tych zmiany spoteczno-gospodarcze, doprowadzity do



szybkiego wzrostu ilosci i wartosci inwestycji bezposrednich w Polsce.

W przypadku Polski, naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB ) nalezy
uznacC za jeden z powazniejszych czynnikow determinujacych powodzenie
przeprowadzanych reform gospodarczych. Podstawowaq, cho¢ nie jedyna,
korzyscia jest tutaj pozyskanie kapitatu niezbednego do restrukturyzacji
gospodarki. Inwestycje te przyczyniaja sie bowiem rowniez do ksztalttowania
zachowan konkurencyjnych oraz sa podstawowym kanatem miedzynarodowego
transferu technologii. Specyfika inwestycji bezposrednich (pakiet ré6znorodnych
czynnikdéw produkcji przenoszonych za granice) powoduje, iz w znacznym stopniu
wywieraja one wplyw nie tylko na inne podmioty gospodarcze, ale takze na
funkcjonowanie branz i sektorow, a nawet na cata gospodarke. W Polsce - w
poréwnaniu z krajami gospodarczo rozwinietymi - wptyw ten jest zwielokrotniony
z uwagi na zacofanie technologiczne, niska efektywnos¢ ekonomiczna i brak
umiejetnosci dziatania w warunkach wolnego rynku duzej czesci rodzimych
przedsiebiorstw. Stanowi to powdd, dla ktoérego czasami podlegaja one
szczegoOlnym uregulowaniom prawnym lub sg wrecz obiektem polityki rzadu.
Sytuacje takie miaty miejsce zwtaszcza w pierwszej fazie transformacji
systemowe;j.

Istotng kwestia zwigzana z ZIB jest ich odbidr przez spoteczenstwo. Szerokie
otwarcie Polski na kapitat zagraniczny wzbudza czasem, nawet dzis - po oSmiu
latach od rozpoczecia reform - wiele kontrowersji i emocji wsréd spoteczenstwa i
niektérych politykow. Rozpowszechniane obawy przed obcym kapitatem oraz
tworzone w tym zakresie stereotypy (np. ze inwestycje bezposrednie wyniszczaja
rodzimy przemyst) czesto nie maja jednak uzasadnienia. W wielu przypadkach
zrodtem negatywnego nastawienia do inwestorow zagranicznych jest po prostu
brak odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania uznano za celowe podjecie problematyki
ZIB w Polsce. Poniewaz inwestycje bezposrednie przede wszystkim wptywaja na
strukture, stan konkurencji, sytuacje technologiczng oraz efektywnos¢ branz
docelowych, za$ oddzialywanie ogdélnogospodarcze ma charakter wtérny,
postanowiono skoncentrowac sie na ich znaczeniu w ukladzie sektorowym. Ze
wzgledu na duza skale inwestycji do analizy wybrano przemyst telekomunikacyjny
i bedacy obiektem szczegodlnego zainteresowania inwestorow - sektor central
telefonicznych dla stacjonarnych sieci publicznych. Warto w tym miejscu
podkresli¢, iz niniejsza praca moze stanowic nie tylko obiektywne Zrédto wiedzy o



roli i znaczeniu wybranych inwestycji bezposrednich dla procesu transformac;ji i
restrukturyzacji polskiej gospodarki.

Z uwagi na wielokierunkowos¢ oceny tego zjawiska moze ona réwniez byc¢
przydatna w ksztalttowaniu polityki gospodarczej w innych - niz przemyst
telekomunikacyjny - gateziach i branzach. Gtéwnym celem poznawczym pracy jest
zbadanie i okreslenie wplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
dokonanych w przemysle telekomunikacyjnym, na funkcjonowanie sektora
produkcji publicznych central telefonicznych. Osiggnieto go poprzez realizacje
takich celéw czastkowych jak: identyfikacja i charakterystyka dziatalnosci
inwestorow zagranicznych w przemysle telekomunikacyjnym w Polsce, analiza
wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle
telekomunikacyjnym, na strukture, sytuacje technologiczna i stan konkurencji
badanego sektora, ocena efektywnosci przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze,
przed i po wejsciu firm zagranicznych.

W pracy jako gtéwna hipoteze badawcza przyjeto przypuszczenie, ze zagraniczne
inwestycje bezposrednie w przemysle telekomunikacyjnym w Polsce catkowicie
zmienity zasady funkcjonowania oraz charakter sektora produkcji central
telefonicznych dla publicznych sieci stacjonarnych. W obrebie tej hipotezy
wyodrebniono nastepujace hipotezy szczegotowe:

. przejecie przez inwestorow zagranicznych podupadajacych polskich firm
przemystu telekomunikacyjnego, zapobiegto ich likwidacji oraz umozliwito
restrukturyzacje i rozwdj;

. zagraniczne inwestycje bezposrednie diametralnie zmienity sytuacje badanego
sektora pod wzgledem stosowanych technologii;

. bezposrednia obecnos¢ przedsiebiorstw zagranicznych wymusita na polskich
firmach dziatajacych w sektorze central publicznych - podejmujacych z nimi
rywalizacje - wyzsza efektywnos¢ dziatan;

. rodzime firmy dziatajace w sektorze poprzez przyjecie strategii koncentracji, sa
w stanie konkurowac¢ z koncernami zagranicznymi;

. z racji duzego znaczenia rynku polskiego, ograniczonych mozliwosci zbytu (tak
na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych), podobnego asortymentu oraz
dysponowania znacznymi zasobami, istnie¢ bedzie silna konkurencja miedzy



firmami zagranicznymi, ktére podjety dzialalno$s¢ w analizowanym sektorze w
Polsce.

Przedmiotem pracy jest wptyw ZIB dokonanych w polskim przemysle
telekomunikacyjnym na funkcjonowanie sektora produkcji telefonicznych central
publicznych. Zakres podmiotowy obejmuje firmy polskie i zagraniczne, dziatajace
w wyzej wspomnianym sektorze, oraz ich dalsze i blizsze otoczenie(odbiorcy,
dostawcy, macierzyste korporacje). Zagraniczne koncerny prowadza bezposrednia
dzialalno$é¢ w przemysle telekomunikacyjnym w Polsce od 1993 roku. Chcac
poznaé i oceni¢ ich wplyw na wybrany sektor tego przemystu nalezy zbadac, jak
wygladata jego sytuacja przed pojawieniem sie zagranicznych konkurentow, a jak
funkcjonuje on obecnie. W zwigzku z tym, jako gtowny zakres czasowy przyjeto
lata 1991-1996. Dla dopemienia obrazu przedstawiono jednak réwniez krotki rys
historyczny sektora.

Jesli chodzi o zakres przestrzenny, to badania objety rynek polski, a takze w
pewnym stopniu rynek miedzynarodowy. Potrzeba poznania rynku
miedzynarodowego z jednej strony wynikta z faktu iz w takim otoczeniu dziataja
firmy zagraniczne. Drugim powodem bylo powiazanie gospodarki polskiej z
gospodarka Swiatowa.

Weryfikacji przedstawionych wczesniej hipotez dokonano za pomoca krytycznej
analizy literatury oraz kilku metod analizy strategicznej. Metodami tymi byty:
analiza blizszego i dalszego otoczenia badanego sektora, analiza pieciu sit
konkurencyjnych wg. M.E. Portera, mapa grup strategicznych oraz poréwnawcza
analiza stanu sektora przed i po wejsciu do niego zagranicznych konkurentow.

W pracy wykorzystano zaréwno wtérne, jak i pierwotne zrdédia informacji.
Zrodtami wtérnymi byly: literatura przedmiotu, literatura specjalistyczna,
materiaty udostepnione przez PAIZ i MPW, Dzienniki Ustaw, artykuty prasowe.
Jesli chodzi o badania bezposrednie to zastosowano technike wywiadu ustnego,
indywidualnego, jawnego i nieskategoryzowanego. Podmiotami badan byli
przedstawiciele Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych (PAIZ),
Ministerstwa Przeksztalcen Wtasnosciowych (MPW), Ministerstwa Przemystu i
Handlu oraz polskich i zagranicznych przedsiebiorstw dziatajacych w badanym
sektorze.

Pierwszy rozdziat pracy poswiecono zagadnieniom teoretycznym. Zdefiniowano w



nim samo pojecie inwestycji bezposrednich, wyjasniono ich role dla procesu
globalizacji gospodarki, dokonano przegladu czynnikow, ktére je determinuja,
przedstawiono znaczenie dla catej gospodarki kraju goszczacego oraz mechanizm
i kierunki oddzialywania na docelowe sektory.

W rozdziale drugim oméwiono ogdlne znaczenie, uwarunkowania i stan
zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce. Zaprezentowano tutaj takze
zalozenia polityki panstwa, ktérych realizacja doprowadzita do inwestycji
bezposrednich w przemysle telekomunikacyjnym oraz przedstawiono krotka
charakterystyke poszczegélnych przedsiewziec.

Trzeci rozdziat w catosci poswiecono polskiemu sektorowi telefonicznych central
publicznych dla stacjonarnych sieci telekomunikacyjnych. Przedstawiono tu
ogblna charakterystyke sektora oraz analize jego struktury i stanu przed i po
wejsciu zagranicznych korporacji.

W ostatnim - czwartym - rozdziale pracy dokonano oceny wptywu analizowanych
inwestycji bezposrednich na poszczegdlne wyznaczniki determinujace
funkcjonowanie badanego sektora tj. na jego sytuacje technologicznag,
efektywnos¢ i stan konkurencji. Podjeto tu takze prébe ukazania znaczenia tych
inwestycji dla catej polskiej gospodarki.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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