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WSTEP

Przeksztalcenia technologiczne i wtasnosciowe gospodarki, jakie nastapily w
ostatnich 15 lat postawitly prze wieloma przedsiebiorstwami nowe wymagania i
wyzwania. W latach dziewieédziesiatych XX wieku wiele przedsiebiorstw zostato
sprywatyzowanych. Bardzo czesto wiekszosciowymi udziatlowcami kapitalowymi
przedsiebiorstw staly sie firmy zagraniczne, zwlaszcza z Europy Zachodnie;j.

W tym samym czasie, na rynku pojawila sie kolejna juz generacja systeméw
wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem - systemy ERP. Systemy ERP
(ang. Enterprise Resource Planing), czyli systemy Planowania Zasobow
Przedsiebiorstwa integruja wewnetrzne procesy organizacji. Wykorzystywanie
takich systemow zwigzane jest z ciagtym podnoszeniem efektywnosci produkcji

i utrzymywaniem wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych
przedsiebiorstw dziatajacych na rynku. W procesach wdrazania systeméw klasy
ERP, pomimo zastosowania odpowiednich metodologii wdrozen dopasowanych do
budowy, funkcjonalnosci i filozofii samego systemu, czesto napotykane sa réznego
rodzaju problemy i utrudnienia.

Zakres pracy obejmuje analize funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego:
Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A.(EC ZG), spoéiki nalezacej do grupy
kapitatlowej Electricité de France (EDF), prezentacje oczekiwan dotyczacych
implementacji systemu klasy ERP oraz prezentacje metodologii wdrozenia
zintegrowanego systemu wspomagania podejmowania decyzji klasy ERP.

Celem pracy jest dokonanie analizy najczesciej wystepujacych problemow przy
wdrazaniu zintegrowanego systemu wspomagania podejmowania decyzji na
przyktadzie spotek produkcyjnych Grupy EDF w Polsce, ktore wdrozyly system
SAP ERP. Wykorzystanie doswiadczen wdrozeniowych innych spotek ma na celu
zminimalizowanie ryzyka powtarzania sie podobnych probleméw podczas
wdrazania systemu SAP ERP w Elektrocieplowni ,Zielona Géra” S.A..

Pierwszy rozdziat pracy ,Zarzqdzanie taricuchem logistycznym” opisuje istote
zarzadzania tancuchami logistycznymi i panujace tendencje rozwoju logistyki.

Rozdziat drugi ,Techniki zarzgqdzania taricuchami logistycznymi” przedstawia
najbardziej znane i najczesciej wystepujace systemy sterowania, systemy
zarzgdzania tancuchami dostaw oraz rozwoj systemow wspomagania decyzji.



Rozdziat trzeci ,,Charakterystyka dziatalnosci i potrzeb Elektrocieptowni ,Zielona
Gora” S.A. jako przedsiebiorstwa produkcyjnego” przybliza rodzaj dziatalnosci
przedsiebiorstwa, wskazuje potrzeby usprawnienia zarzadzania, charakteryzuje
cele wdrozenia systemu klasy ERP, przedstawia wymagania przedsiebiorstwa
wzgledem systemu oraz prezentuje przestanki najbardziej prawdopodobnego
wybory systemu.

Rozdziat czwarty ,Propozycja wdrozenia kompleksowego systemu zarzqdzania
klasy ERP w Elektrocieptowni ,Zielona Goéra” S.A.” przedstawia budowe i
strukture funkcjonalng systemu SAP ERP z uwzglednieniem zagadnien
logistycznych, prezentuje i porownuje metodologie wdrozenia systemu i narzedzia
umozliwiajace jego wdrozenie.

W rozdziale piatym ,Propozycje rozwiqzan najczestszych problemow
pojawiajqgcych sie w trakcie wdrazania systemu” przedstawiono wybrane
problemy napotykane podczas wdrazania modutow logistycznych systemu SAP
ERP w innych spétkach Grupy EDF (Electricité de France) oraz mozliwe
rozwigzania tych probleméw celem zminimalizowania ich wystapienia przy
wdrazaniu systemu w EC ZG.

Praca zawiera w czesci teoretycznej informacje dotyczace tendencji rozwojowych
systemdéw wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwami pochodzace z literatury
przedmiotu, czasopism i artykuldw internetowych. Autor pracy jest czlonkiem
jednego z zespolow projektowych przygotowujacego zalozenia dotyczace
podstawowych koncepcji wdrozeniowych systemu wspomagania podejmowania
decyzji w Elektrocieptowni ,Zielona Gdra” S.A. Przy pisaniu pracy autor
wykorzystat rdwniez udostepnione przyktady dokumentacji firmy SAP oraz
doswiadczenia wlasne i innych spétek grup kapitatowych Grupy EDF napotkane w
trakcie poczatkowej fazy prac wdrozeniowych systemu.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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