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WSTĘP
Przekształcenia  technologiczne  i  własnościowe  gospodarki,  jakie  nastąpiły  w
ostatnich 15 lat postawiły prze wieloma przedsiębiorstwami nowe wymagania i
wyzwania. W latach dziewięćdziesiątych XX wieku wiele przedsiębiorstw zostało
sprywatyzowanych. Bardzo często większościowymi udziałowcami kapitałowymi
przedsiębiorstw stały się firmy zagraniczne, zwłaszcza z Europy Zachodniej.

W tym samym czasie,  na rynku pojawiła  się  kolejna już  generacja  systemów
wspomagających zarządzanie przedsiębiorstwem – systemy ERP. Systemy ERP
(ang.  Enterprise  Resource  Planing),  czyli  systemy  Planowania  Zasobów
Przedsiębiorstwa  integrują  wewnętrzne  procesy  organizacji.  Wykorzystywanie
takich systemów związane jest z ciągłym podnoszeniem efektywności produkcji
i  utrzymywaniem wysokiego poziomu konkurencyjności  w stosunku do innych
przedsiębiorstw działających na rynku. W procesach wdrażania systemów klasy
ERP, pomimo zastosowania odpowiednich metodologii wdrożeń dopasowanych do
budowy, funkcjonalności i filozofii samego systemu, często napotykane są różnego
rodzaju problemy i utrudnienia.

Zakres pracy obejmuje analizę funkcjonowania przedsiębiorstwa produkcyjnego:
Elektrociepłownia  „Zielona  Góra”  S.A.(EC  ZG),  spółki  należącej  do  grupy
kapitałowej  Electricité  de  France  (EDF),  prezentację  oczekiwań  dotyczących
implementacji  systemu  klasy  ERP  oraz  prezentację  metodologii  wdrożenia
zintegrowanego  systemu  wspomagania  podejmowania  decyzji  klasy  ERP.

Celem pracy jest dokonanie analizy najczęściej występujących problemów przy
wdrażaniu  zintegrowanego  systemu  wspomagania  podejmowania  decyzji  na
przykładzie spółek produkcyjnych Grupy EDF w Polsce, które wdrożyły system
SAP ERP. Wykorzystanie doświadczeń wdrożeniowych innych spółek ma na celu
zminimalizowanie  ryzyka  powtarzania  się  podobnych  problemów  podczas
wdrażania  systemu  SAP  ERP  w  Elektrociepłowni  „Zielona  Góra”  S.A..

Pierwszy  rozdział  pracy  „Zarządzanie  łańcuchem logistycznym”  opisuje  istotę
zarządzania łańcuchami logistycznymi i panujące tendencje rozwoju logistyki.

Rozdział  drugi  „Techniki  zarządzania  łańcuchami  logistycznymi”  przedstawia
najbardziej  znane  i  najczęściej  występujące  systemy  sterowania,  systemy
zarządzania  łańcuchami  dostaw  oraz  rozwój  systemów  wspomagania  decyzji.



Rozdział trzeci „Charakterystyka działalności i potrzeb Elektrociepłowni „Zielona
Góra” S.A.  jako przedsiębiorstwa produkcyjnego”  przybliża rodzaj  działalności
przedsiębiorstwa,  wskazuje potrzeby usprawnienia zarządzania,  charakteryzuje
cele  wdrożenia  systemu klasy  ERP,  przedstawia  wymagania  przedsiębiorstwa
względem  systemu  oraz  prezentuje  przesłanki  najbardziej  prawdopodobnego
wybory  systemu.

Rozdział  czwarty  „Propozycja  wdrożenia  kompleksowego  systemu zarządzania
klasy  ERP  w  Elektrociepłowni  „Zielona  Góra”  S.A.”  przedstawia  budowę  i
strukturę  funkcjonalną  systemu  SAP  ERP  z  uwzględnieniem  zagadnień
logistycznych, prezentuje i porównuje metodologie wdrożenia systemu i narzędzia
umożliwiające jego wdrożenie.

W  rozdziale  piątym  „Propozycje  rozwiązań  najczęstszych  problemów
pojawiających  się  w  trakcie  wdrażania  systemu”  przedstawiono  wybrane
problemy napotykane podczas wdrażania modułów logistycznych systemu SAP
ERP  w  innych  spółkach  Grupy  EDF  (Electricité  de  France)  oraz  możliwe
rozwiązania  tych  problemów  celem  zminimalizowania  ich  wystąpienia  przy
wdrażaniu  systemu  w  EC  ZG.

Praca zawiera w części teoretycznej informacje dotyczące tendencji rozwojowych
systemów wspomagania zarządzania przedsiębiorstwami pochodzące z literatury
przedmiotu,  czasopism i  artykułów internetowych.  Autor pracy jest  członkiem
jednego  z  zespołów  projektowych  przygotowującego  założenia  dotyczące
podstawowych koncepcji  wdrożeniowych systemu wspomagania  podejmowania
decyzji  w  Elektrociepłowni  „Zielona  Góra”  S.A.  Przy  pisaniu  pracy  autor
wykorzystał  również  udostępnione  przykłady  dokumentacji  firmy  SAP  oraz
doświadczenia własne i innych spółek grup kapitałowych Grupy EDF napotkane w
trakcie początkowej fazy prac wdrożeniowych systemu.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Państwo zlecić napisanie zupełnie
nowej pracy, to zapraszamy na stronę pisanie prac - sprawdzony serwis!

https://pisanieprac.edu.pl/

