Sytuacja 1 restrukturyzacja
Polskich Kolei Panstwowych
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Wstep

Sytuacja przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” w ostatnim
roku ulegta wyraznemu pogorszeniu. Zmiany dokonane od 1990 roku, m.in.
ograniczenie zatrudnienia, wydzielenie jednostek zaplecza technicznego kolei
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oraz ostatnio stuzby zdrowia okazaly sie niewystarczajace. O ile w roku 1991
strata netto wyniosta 715,1 mln zt to nastepnie w latach 1992 -1997 wahata sie od
85 do 261 mln zt co przy sprzedazy rzedu kilku miliardéw pozwalato na
funkcjonowanie bez wiekszych zakldocen. Zmiany te, byé moze przy bardziej
korzystnych okolicznosciach zewnetrznych pozwolityby na ewolucyjne
dostosowanie przedsiebiorstwa do wymagan rynkowych i konkurencji.

Z dziatalnosci gospodarczej w roku 1998 przedsiebiorstwo PKP osiagneto
przychody w wysokosci 9 603,8 mln zt, koszty tej dziatalnosci to 10 961,3 min zt.
Koszty wzrosty w porownaniu do 1997 roku o 14,3%, a przychody tylko o 0,7%.

Strata netto w roku 1998 z catoksztattu dziatalnosci PKP wyniosta 1 370,1 mln zi.
PKP utracily ptynnos¢ finansowa (dane wg sprawozdania F-01 na 31.12.1998 r.).
Rokowania na 1999 rok sa zte - strata netto w I pétroczu br. wyniosta 965,7 min
zt. Zadluzenie z 4 158,9 mlin zt na koniec 1998 roku wzrosto na koniec I pétrocza
br. do wartosci 4 741,5 mln z}. Zatamat sie kilkuletni zwyzkowy trend wydajnosci
pracy, pomimo utrzymania trendu zmniejszania zatrudnienia.

Narastajacy gwattownie spadek ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa (mierzony
wskaznikiem III-go stopnia) z 140,6 % w roku 1997 do 101,2 % w roku 1998 i do
92,7% na koniec czerwca 1999 r. (przy wymaganym nie mniej niz 200 %), oraz
wysoki wzrost straty netto sktonit zaréwno kierownictwo Ministerstwa Transportu
i Gospodarki Morskiej oraz zainteresowanych sprawa posiéw do
zintensyfikowania prowadzonych prac zwiazanych z restrukturyzacja PKP.
Doprowadzito to do powstania w krétkim czasie 3 kolejnych koncepcji dziatan
naprawczych w PKP.

Istota narastajacych trudnosci PKP pozostaje zbyt powolne dostosowywanie tego
Przedsiebiorstwa do zmian strukturalnych w gospodarce.

Podstawa dochodéw w PKP jest transport towarowy, ktérego zyski do konica 1997
roku pozwalaly - wraz z dotacja budzetowa do przewozéw pasazerskich - pokry¢
deficyt przewozow pasazerskich oraz wysokie, w poréwnaniu z innymi kolejami,
koszty osobowe. W przewozach tych, tradycyjnie czotowa role odgrywa wegiel
(przynoszacy okoto potowy wpltywow) i inne towary masowe, np. stal, zboze oraz
paliwa ptynne. Ograniczenie wydobycia wegla - (i tak niedostateczne z punktu
widzenia racjonalizacji ekonomiki gdérnictwa), ograniczenie importu zbdz,
trudnosci hutnictwa oraz zwiekszenie mozliwosci transportu rurociggowego paliw



ptynnych to okolicznosci, ktére razem wziete przyczyniaja sie do wzrostu strat
kolei. Ich pogtebienie na przetomie 1998 i 1999 roku zdezaktualizowato plany
przewozowe na 1999 rok.

Zakonczenie

Stan PKP jest tragiczny. Koszty ponoszone przez kolei, szczegolnie koszty
zatrudnienia, sa zbyt duze, a zdolnosci menadzerskie kadry kierowniczej PKP
niewystarczajaca. Ale fatszywe jest oczekiwanie, ze transport kolejowy mozna
zrestrukturyzowac niewielkim kosztem. W rzadowym programie naprawy kolei
zatozono, ze w 2001 r PKP otrzyma poreczenie na zaciagniecie kredytu w
wysokosci 1500 mln zt, podczas gdy zobowiazania przeterminowane kolei
przekroczyty 2000 mln zi...

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupetnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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