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Wstep

Przedsiebiorstwo dziatajace w warunkach gospodarki rynkowej nieustannie dazy
do zwiekszenia zysku, polepszenia efektywnosci gospodarowania czynnikami
produkcji, a wiec do wzrostu swojej wartosci. Z drugiej strony dynamiczny rozwdj
gospodarek globalnych i zaostrzajaca sie konkurencja sktania zarzadzajacych
przedsiebiorstwem do budowania strategii opartej nie na maksymalizacji zyskow,
ale na racjonalnym gospodarowaniu dostepnymi zasobami i zwigzanymi z nimi
kosztami dziatalnosci.

Takie podejscie w zarzadzaniu jednostka gospodarcza sprawito, iz problematyka
ponoszonych kosztow, ich pomiar i struktura zyskuja coraz wieksze znaczenie.
Znajomos¢ kosztéw, oddziatywanie na ich poziom czy tez controlling kosztéw to
czynniki decydujace o sile konkurencji firmy, czyli o jej istnieniu i pewnosci
funkcjonowania na rynku.

Zarzadzanie kosztami to zaré6wno dazenie do obnizania poziomu kosztow, jak i
odpowiednie ksztattowanie ich struktury. Wtasciwe zarzadzanie kosztami pozwala
na podejmowanie optymalnych decyzji operacyjnych, jak i strategicznych. Tak
wiec istnienie prawidtowego systemu informacji kosztowej w postaci rachunku
kosztow oraz odpowiednich technik i narzedzi zarzadzania kosztami pozwala na
Swiadome i efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Niniejsza praca dyplomowa ma na celu przedstawienie problematyki kosztow w
zakresie: podziatu, pomiaréw i proceséw sterowania ich poziomem a takze
problemow i metod stosowanych systemdéw zarzadzania kosztow. Rozdziat
pierwszy okresla i klasyfikuje koszty w zaleznosci od potrzeb zarzadzajacych
jednostka gospodarcza. W kolejnosci mozna zapoznac sie z rozdziatem kosztow



dla celéw sprawozdawczych oraz pomiaru zysku, nastepnie dla podejmowania
decyzji, planowania i finalnie dla celéw kontrolnych. Rozdziat drugi objasnia
proces tworzenia systemu zarzadzania kosztami poprzez ukazanie rachunku
kosztow wraz z jego modelami, a takze kalkulacji kosztow jako uzupekienia tego
bloku tematycznego. Natomiast rozdziat trzeci poswiecony zostat wspotczesnym
koncepcjom i metodom zarzadzania kosztami. Szczego6lna uwaga skupiona zostata
na zaprezentowaniu technik i sposobéw kierowania kosztami w zaawansowanym
otoczeniu produkcyjnym.

Final czesci teoretycznej pracy, to analiza kosztéw, czyli procedura badania i
oceny informacji generowanych przez rachunek kosztéw wraz z zarysem
kierunkow i metod takiej analizy. Ostatnia czes¢ jest jednoczesnie
wprowadzeniem do praktycznej analizy kosztow ponoszonych w
przedsiebiorstwie. Rozdziat czwarty stanowi wiec praktyczne wykorzystanie
przedstawionej problematyki na przyktadzie przedsiebiorstwa ,ENWOD” -
Elektrowni Wodnych Stupsk. Udostepnione przez firme informacje pozwolity na
dokonanie analizy kosztéw w trzech przekrojach: kosztow materialnych,
niematerialnych i operacji finansowych. Uzupelnieniem jest model
produktywnosci kosztéw wraz z ich rentownoscia.

Informacje udostepnione przez badana firme dotycza dwoéch okresow
obrachunkowych, tj. lat 2001 - 2002, a do analizy i oceny systemu zarzadzania
kosztami wykorzystano w szczegolnosci: zestawienia obrotéw i sald kont
analitycznych kosztéw rodzajowych, wybrane elementy sprawozdania F - 01,
bilans wraz z informacja dodatkowa.

Natomiast w czesci teoretycznej wykorzystano 71 pozycji literatury zaréwno
Swiatowej, jak i polskiej, w tym rowniez artykutéw naukowych. Ponadto postuzono
sie tabelami, a takze stworzono schematy i rysunki, ktorych wykaz umieszczony
jest na koncu.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupetnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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