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WSTEP

Badania dotyczace procesu motywacji nie naleza do tatwego zadania. Teoretyczne
ustalenie czynnikdw, ktore wpltywaja na pobudzanie motywacji pracownikow, nie
zawsze ma zastosowanie praktyczne, poniewaz motywacja jest pojeciem bardzo
indywidualnym zaréwno dla poszczegdlnych organizacji, jak i dla ich
pracownikéw. To, co dla jednych jest silnym bodzcem mobilizujacym do
efektywnego dziatania, dla innych moze mie¢ catkiem odwrotne znaczenie.
Dlatego znalezienie odpowiedniego klucza do poznania prawdziwego Zrédia



motywacji pracownikow, jest nie lada wyzwaniem dla menadzerdw.

Praca ta ma na celu przesledzenie gtdéwnych teorii i badan na temat procesu
motywacji, ktére moga by¢ drogowskazem i podpowiedzig dla menadzerow, ktorzy
pragna osiagna sukces, zaréwno swoj, jak i swojej organizacji. Najlepsze teorie na
temat skutecznej motywacji powinni tworzy¢ sami menadzerowie dzieki
obserwacji i wspotpracy z pracownikami. Wymaga to jednak duzego wktadu i
zaangazowania, poniewaz motywacja nie jest procesem statym, ale zmiennym,
gdyz to co dzis motywuje pracownika wcale nie oznacza, ze w takim samym
stopniu bedzie motywowato go jutro. Zjawisko to wynika z faktu zaspakajania
potrzeb na réznych szczeblach hierarchii zaprezentowanej przez Abrahama
Maslowa. Zaspokojenie jednej potrzeby rodzi che¢ zaspokojenia kolejnej, dlatego
proces motywacji nieustannie sie zmienia.

Pierwszy rozdzial zawiera prezentacje gtéwnych teorii oraz modeli motywacji.
Teorie motywacji ogdlnie scharakteryzowa¢ mozna w aspekcie tresci, procesu
oraz wzmocnienia. Teorie procesu klada gtéwny nacisk na to w jaki sposéb
motywowaé oraz jakie cele najbardziej motywuja. Z kolei teorie wzmocnienia
podkreslaja, ze nabyte w przesztosci doswiadczenie ksztattuje postepowanie ludzi
w przysztosci. Natomiast teorie tresci koncentruja sie na znaczeniu dazen i
potrzeb jednostki jako motywow jej dziatania. Do podstawowych modeli motywacji
zaliczamy: model tradycyjny, ktory podkresla, ze motywacja wynika z przymusu
ekonomicznego; model stosunkow wspodtdziatania wskazuje, jak wazna jest
atmosfera w srodowisku pracy oraz model zasobdow ludzkich, z ktorego wynika, ze
motywacja pracownikow sktada sie z wielu czynnikow m. in. z potrzeby osiggnie¢ i
zZnaczenia pracy.

Drugi rozdzial przedstawia finansowe czynniki pobudzania motywacji. Do
gtéwnego czynnika finansowego wplywajacego na motywacje zaliczamy
wynagrodzenie sktadajace sie z czesci stalej, czyli ptacy zasadniczej, ktéra jest
wyptacana pracownikowi za jego prace, wiaczajac w to state dodatki oraz czesci
zmiennej, za ktéra nalezy rozumieé¢ wszelkie elementy wynagrodzenia, ktorych
wysokos¢ nie jest stata, lecz zmienia sie zgodnie z pewnymi kryteriami i
ustaleniami.

W trzecim rozdziale z kolei zaprezentowane sa pozafinansowe czynniki majace
wplyw na motywacje. Jako gtowne czynniki, przedstawione zostaly: awans, wptyw
sytuacji roboczej na motywacje oraz inne motywatory pozafinansowe.



Czes¢ badawcza ma na celu zbadanie réznych motywatoréw stosowanych w
analizowanym przedsiebiorstwie oraz sprawdzi¢ w jakim stopniu potwierdzity sie
wczesniej zatozone hipotezy.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Pafistwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!



https://pisanieprac.edu.pl/

