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W czasach kiedy nowoczesne przedsiebiorstwa opieraja sie w duzej mierze na
informacji, niezbednym staje sie umiejetnosé¢ sprawnego pozyskiwania,
definiowania i analizowania faktdw oraz zdarzen, ktore przeksztalcaja sie w
narzedzia pomocne w zarzadzaniu firma. Takimi narzedziami sa systemy
informacyjne, ktore stuza dostosowaniu funkcjonowania przedsiebiorstwa do
warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych.

W wielu firmach, szczegdlnie uzaleznionych od procesow informowania i
komunikowania - dziatajacych w warunkach silnej konkurencji i co najmniej na
poziomie rynku krajowego - w zarzadzaniu duzego znaczenia nabiera sprawny,
efektywny system informowania. Jednoczesnie, zarzadzanie tego typu
przedsiebiorstwem jest stale zorientowane na doskonalenie systemu
informowania. W dobie nattoku informacji i czestego braku ich logicznego
umiejscowienia, czy tez niewlasciwego ich powiazania, niezbednym staje sie
system, dzieki ktéremu zarzadzanie firma staloby sie sprawniejsze i
efektywniejsze.

Dobry system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie powinien realizowac
dowolne funkcje z zakresu pozyskiwania, gromadzenia i udostepniania informacji.
Powinien pomaga¢ nowoczesnym firmom uporzadkowaé informacje i zapewnic
wtasciwa komunikacje wewnetrzna i zewnetrzng. Gdy uwzgledni sie fakt, iz tylko
ok. 25% informacji w przedsiebiorstwie jest obstugiwana przez systemy



zarzadzania, a pozostata informacja, w tym doswiadczenie zawodowe czy
technologiczne jest nieewidencjonowana, niechroniona i nieudostepniana, to
zagadnienie dobrego, zintegrowanego systemu informatycznego nabiera
pierwszorzednego znaczenia.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie rdéznego rodzaju systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzania przedsiebiorstwem, ze
szczegolnym uwzglednieniem Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych,
jego ocene oraz zgodnos¢ z ogdlna koncepcja systemow informatycznych, a takze
dostosowanie systemu do wymagan regulacji prawnych w tym zakresie.
Omawiane systemy zostaty wyselekcjonowane pod katem ich przydatnosci jako
Systemy Informowania Kierownictwa.

Rozdzial T poswiecono systemom informacyjnym. Omowiono istote informacji,
przydatnos¢ informacji dla procesu zarzadzania, podzialy systemow
informacyjnych.

W rozdziale II przedstawiono systemy informatyczne, ze szczegodlnym
uwzglednieniem systeméw wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Rozdziat III - to System Informatyczny Laséw Panstwowych. Przedstawiono
historie jego powstania, budowe, przydatnos¢ dla kierownictwa Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe jako narzedzie wspomagajace
zarzadzanie, dokonano jego oceny oraz perspektyw rozwoju. Poniewaz systemy
informatyczne wspomagajace zarzadzanie sa stosunkowo mtoda dyscypling,
wiekszos$¢ przedstawionych przyktadow pochodzi z réznego rodzaju pism,
publikacji ekonomicznych i informatycznych oraz z Internetu. Z mnogosci
dostepnych materialow, postarano sie wydoby¢ te najbardziej istotne i dajace
najszerszy poglad na to zagadnienie.
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