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Style kierowania odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu oraz rozwoju
organizacji, wpltywajac bezposrednio na efektywnos¢ pracy zespotow, poziom
zaangazowania pracownikow oraz zdolnos$¢ firmy do adaptacji w dynamicznie
zmieniajgcym sie sSrodowisku biznesowym. Wybdr odpowiedniego stylu kierowania
stanowi zatem jedno z kluczowych wyzwan, przed ktorymi staja menedzerowie
zarzadzajacy organizacjami o roznych profilach dziatalnosci.

Rozwdj wspotczesnych organizacji, takich jak firmy X i Y, wymaga elastycznosci w
podejmowaniu decyzji oraz odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania zasobami
ludzkimi. Kazda organizacja dzialta w specyficznym kontekscie kulturowym,
branzowym czy rynkowym, co przektada sie na unikalne potrzeby w zakresie
stylow kierowania. Badanie relacji miedzy stosowanymi stylami zarzadzania a
dynamika rozwoju organizacji pozwala nie tylko na lepsze zrozumienie procesow
decyzyjnych, ale takze na wskazanie najbardziej efektywnych praktyk w zakresie
przywddztwa.

Styl kierowania to specyficzny sposéb, w jaki menedzerowie wplywaja na swoich
podwtadnych, ksztattujac ich zaangazowanie, motywacje oraz efektywnosé pracy.
Istnieje wiele klasyfikacji styléw kierowania, od tradycyjnych modeli
autokratycznych i demokratycznych, po wspotczesne podejscia sytuacyjne, ktére
zaktadaja dostosowanie metod zarzadzania do specyfiki danego zespotu czy
projektu. Kluczowym wyzwaniem dla lidera jest znalezienie odpowiedniego
balansu miedzy potrzebami organizacji a oczekiwaniami pracownikéw, co wymaga
laczenia kompetencji interpersonalnych z analitycznym podejsciem do
zarzadzania.

W niniejszej pracy przeanalizowano style kierowania stosowane w firmach X i,
ukazujac ich wptyw na dynamike rozwoju tych organizacji. W pierwszym rozdziale
przedstawiono ogolna charakterystyke organizacji, ich cele oraz historie, co
pozwala lepiej zrozumieé kontekst dziatania obu firm. Drugi rozdzial skupia sie na
rolach i funkcjach kierownikéw w organizacji, omawiajac zaro6wno ich zadania
decyzyjne, jak i interpersonalne. Szczegdlnag uwage poswiecono réznym typom
wladzy kierowniczej oraz cechom charakteryzujacym skutecznych liderow.

Trzeci rozdziat stanowi dogtebna analize réznych stylow kierowania, w tym ich



skutecznosci oraz sytuacyjnych uwarunkowan. Oméwiono podstawowe typy
zachowan kierowniczych, systemy kierowania oraz zasady wyboru odpowiedniego
stylu zarzadzania. Szczegdlng uwage zwrdcono na teorie stylow kierowania
wedlug Reddina, ktora pozwala na elastyczne dostosowanie podejscia lidera do
zmieniajacych sie potrzeb organizacji i zespotu.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze wybdr stylu kierowania ma bezposredni
wplyw na kulture organizacyjna, poziom motywacji pracownikéw oraz ich
zaangazowanie w realizacje celow firmy. Wnioski z pracy moga stanowic
wartosciowe wskazowki dla menedzerdéw i lideréw dazacych do podnoszenia
efektywnosci zarzadzania oraz wspierania dtugofalowego rozwoju swoich
organizacji.
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