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WSTEP

Restrukturyzacja to niezwykle istotny proces w zyciu kazdego przedsiebiorstwa,
ktéry ma na celu poprawe jego efektywnosci i konkurencyjnosci. W zwigzku z
dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniem biznesowym, wiele firm stoi w obliczu
koniecznosci restrukturyzacji, ktéra moze obejmowac rézne obszary dziatalnosci,
takie jak struktura organizacyjna, procesy biznesowe, zasoby ludzkie czy finanse.

Niniejsza praca pt. ,Restrukturyzacja przedsiebiorstw. Problemy metodyczne” ma
na celu zgtebienie i zrozumienie procesu restrukturyzacji w przedsiebiorstwie,
zwracajac szczegolng uwage na problemy metodyczne. Skupia sie na kluczowych
kwestiach zwiazanych z procesem restrukturyzacji, takich jak identyfikacja
potrzeby restrukturyzacji, diagnoza i analiza strategiczna, opracowanie i
wdrozenie planu dziatan restrukturyzacyjnych, oraz wybdér odpowiedniej strategii
restrukturyzaciji.

Praca zostala podzielona na dwie gléwne czesci: teoretyczng i badawcza. Czesc
teoretyczna koncentruje sie na przedstawieniu ogoélnych zatozen procesu
restrukturyzacji, omawiajac schemat procesu badawczego, zatozenia strategiczne
programéw restrukturyzacji oraz przyktadowe sposoby wdrazania programow
restrukturyzacji, takie jak reinzynieria, spin off, lean management czy
outsourcing.

Czes¢ badawcza przenosi nas do konkretnej analizy przypadku przedsiebiorstwa
H. Cz. S.A., ktére przeprowadzito proces restrukturyzacji. Etapy restrukturyzacji
sg omoOwione szczegbélowo, uwzgledniajac rézne aspekty, takie jak aspekt
ekologiczny, zmiany w strukturze organizacyjnej, restrukturyzacja zatrudnienia,
czy kierunki rozwoju do roku 2020. Omdéwione sa takze metodyka wprowadzania
zmian oraz organizacja spotek zaleznych.

W koncowej czesci pracy znajduja sie wnioski i stwierdzenia wynikajace z



przeprowadzonej analizy, ktore moga stuzy¢ jako praktyczne wskazowki dla
innych przedsiebiorstw planujacych lub przeprowadzajacych proces
restrukturyzaciji.

Mam nadzieje, ze niniejsza praca przyczyni sie do gtebszego zrozumienia procesu
restrukturyzacji i pomoze menedzerom w skutecznym zarzadzaniu tym ztozonym
procesem.
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