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WSTĘP

Restrukturyzacja to niezwykle istotny proces w życiu każdego przedsiębiorstwa,
który ma na celu poprawę jego efektywności i konkurencyjności. W związku z
dynamicznie zmieniającym się otoczeniem biznesowym, wiele firm stoi w obliczu
konieczności restrukturyzacji, która może obejmować różne obszary działalności,
takie jak struktura organizacyjna, procesy biznesowe, zasoby ludzkie czy finanse.

Niniejsza praca pt. „Restrukturyzacja przedsiębiorstw. Problemy metodyczne” ma
na celu zgłębienie i zrozumienie procesu restrukturyzacji w przedsiębiorstwie,
zwracając szczególną uwagę na problemy metodyczne. Skupia się na kluczowych
kwestiach  związanych  z  procesem  restrukturyzacji,  takich  jak  identyfikacja
potrzeby  restrukturyzacji,  diagnoza  i  analiza  strategiczna,  opracowanie  i
wdrożenie planu działań restrukturyzacyjnych, oraz wybór odpowiedniej strategii
restrukturyzacji.

Praca została podzielona na dwie główne części: teoretyczną i badawczą. Część
teoretyczna  koncentruje  się  na  przedstawieniu  ogólnych  założeń  procesu
restrukturyzacji, omawiając schemat procesu badawczego, założenia strategiczne
programów restrukturyzacji  oraz  przykładowe  sposoby  wdrażania  programów
restrukturyzacji,  takie  jak  reinżynieria,  spin  off,  lean  management  czy
outsourcing.

Część badawcza przenosi nas do konkretnej analizy przypadku przedsiębiorstwa
H. Cz. S.A., które przeprowadziło proces restrukturyzacji. Etapy restrukturyzacji
są  omówione  szczegółowo,  uwzględniając  różne  aspekty,  takie  jak  aspekt
ekologiczny, zmiany w strukturze organizacyjnej, restrukturyzacja zatrudnienia,
czy kierunki rozwoju do roku 2020. Omówione są także metodyka wprowadzania
zmian oraz organizacja spółek zależnych.

W  końcowej  części  pracy  znajdują  się  wnioski  i  stwierdzenia  wynikające  z



przeprowadzonej  analizy,  które  mogą  służyć  jako  praktyczne  wskazówki  dla
innych  przedsiębiorstw  planujących  lub  przeprowadzających  proces
restrukturyzacji.

Mam nadzieję, że niniejsza praca przyczyni się do głębszego zrozumienia procesu
restrukturyzacji i pomoże menedżerom w skutecznym zarządzaniu tym złożonym
procesem.
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