Przywodztwo i motywacja jako
najwieksze wyzwania stawiane
liderom XXI wieku
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Dzis$ wszedzie potrzeba coraz wiecej lepszych liderow.
Ordway Tead

Przywédztwo to dziatanie nie stanowisko
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Donald H.Mc Gannon

Zrédltem pierwszego stwierdzenia jest opublikowana w roku 1935 ksigzka
amerykanskiego autora Ordway Teada The Art. of Leadreship. Tworca drugiego
cytatu jest Donald H MC Gannon.

Dzis wszyscy dostrzegamy zmiany niemal w kazdej dziedzinie gospodarki, z tego
powodu wiele przedsiebiorstw i instytucji podejmuje dziatania majgce na celu
przeksztalcenie menadzeréw w liderow. Odczucie, ze istnieje zapotrzebowanie na
liderow, przywodcow pojawia sie w okresie zmian, wzrostu konkurencji,
niepewnosci na rynku lub w sytuacjach konfliktu.

Organizacje, aby prawidtowo funkcjonowaé¢ w okresie zmian, ktére beda zachodzic¢
w ciagu najblizszych lat potrzebuja przywodcow na wszystkich 3 poziomach:
operacyjnym, zespotowym i strategicznym.

Kluczem do sukcesu firmy sa ludzie, zdolni i wykwalifikowani pracownicy pod
kierownictwem liderow z prawdziwego zdarzenia, ktérzy beda potrafili
motywowac¢ swoich ludzi.

Dzi$ prym wiedzie zasada réznorodnosci i indywidualnego traktowania kazdej
jednostki, kazdej osoby, ktéra firma zatrudnia. Efektywne motywowanie to takie,
ktore jest indywidualnie szyte na miare pracownika. I ta koncepcja, chociaz tak
ogolna w swych zalozeniach, sprawdza sie zarowno w opinii oséb
odpowiedzialnych za sprawne dziatanie firm, jak rowniez samych pracownikdéw.

Pracodawcy bardzo czesto zarzucaja swoim pracownikom brak lojalnosci. Kiedy
pracownik jest lojalny? Wtedy, kiedy widzi, ze firmie na nim zalezy. Nie wystarczy
impreza integracyjna czy sporadyczny bilet do teatru.Takim podstawowym
elementem sa wszelkiego rodzaju inwestycje w rozwoj pracownika. Specjalne
programy i grupy, do ktérych przydziela sie pracownikéw w ramach programu
zarzgdzania talentem, ktore maja na celu rozwiniecie drzemigcych w
pracownikach mozliwosci.

Pracodawcy licza przy tym na zasade wzajemnosci ze strony pracownika (ja ci
datem cos, ty réwniez mi co$ daj - badz dla mnie lojalny). W wiekszosci
przypadkow ta zasada sie sprawdza. Coraz czesciej styszymy o podstawowym
elemencie wigzacym pracownika z firma - kulturze organizacji. Jezeli organizacja
nie ma kultury to predzej czy pdzniej swiadomy swojej wartosci pracownik



odchodzi. Odchodzi czasem nawet tam, gdzie mniej zarabia, ale gdzie czuje sie
lepiej, bezpieczniej. Nie tylko utalentowani pracownicy uciekaja. Uciekaja wszyscy
ci, ktérzy znaja swa wartos¢ w aktualnej sytuacji na rynku pracy, ktérzy nie czuja
by firma spetniata ich oczekiwania Z punktu widzenia pracodawcy tatwiej jest dac
wszystkim pracownikom takie same dodatki, niz dostosowywac je indywidualnie
do kazdego.

Jednakze nie jest to najlepsze rozwiazanie - szczegdlnie obecnie. Obecnie
motywacja skuteczna, to motywacja ,szyta na miare”. Motywacja taka zawiera
wszystkie starsze i nowsze elementy, ale koncentruje sie gtdwnie na
indywidualnym dostosowaniu do potrzeb poszczegoélnych jednostek. Ludzie sa
réznorodni i coraz czesciej domagaja sie indywidualnego podejscia - takze do
wtasnych oczekiwan. Przed Liderami XXI wieku stoi ogromne wyzwanie.

Przedmiotem niniejszej pracy sa zagadnienia zwigzane z przywodztwem i
motywacja. Praca zostata podzielona na trzy rozdziaty. Pierwszy rozdziat pracy
poswiecony zostat ogdélnym zagadnieniom zwigzanym z przywodztwem.Zostaly
tutaj zasygnalizowane takie tematy jak: Istota, style i typy przywodztwa, z
uwzglednieniem przywddztwa sytuacyjnego oraz roli lidera w motywacji zespotu.

Czes¢ druga poswiecona jest podstawowym informacja odnosnie istoty motywacji,
narzedzi motywacji z uwzglednieniem motywacji jednostki i zespotu.W tym
rozdziale omoéwilam réwniez teorie motywacji role, jaka odgrywa komunikacja w
motywacji.

Trzeci rozdzial poswiecitam oméwieniu narzedzi niematerialnych motywacyjnych
wplywajacych na zwiekszenie efektywnosci pracownika.
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To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupetnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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