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Wstep

Motywacja to podstawa mozliwosci zrozumienia zachowan indywidualnych oraz
klucz do analizy osobowosci. Wydaje sie, ze motywacja i jej zagadnienia wskazuja
potrzebe rozszyfrowania jednego podstawowego zagadnienia, jakim jest natura
cztowieka. Aby dobrze zrozumie¢ zrédia zachowan ludzkich, trzeba okresli¢
najpierw nature samego cztowieka.

Doskonalenie systemu motywacyjnego jest procesem trudnym, wymaga
uniwersalnej i gtebokiej analizy dotychczas istniejacych zachowan i oceny
efektywnosci ich funkcjonowania, po to, aby zasugerowac¢ nowy, produktywny
system wspierajacy realizacje celow priorytetowych firmy. System motywowania
w szerokim znaczeniu, jest zespotem waznych instrumentow i narzedzi
zarzadzania. Przestanka wyboru tych srodkéw powinna byé umiejetnos¢
oddzialywania motywacyjnego. Motywacja silnie oddziatujac na skutecznos¢ i
efektywnos$é funkcjonowania organizacji, stanowi obiekt badan zachowan
organizacyjnych i jest jedna z gtéwnych funkcji zarzadzania.

Chyba kazdy przetozony chce mie¢ zespot zmotywowanych pracownikow, bo im
wieksza motywacja zatrudnionych tym wieksza skutecznos¢. Kazdy kierownik,
ktory chce, aby jego firma sie rozwijala na pewno wczesniej czy pdzniej zetknie
sie z tym motywem. Wieksza produktywnosé pracownikéw to oszczednosc



pieniedzy, bo pracownicy moga wykona¢ wiecej pracy w krotszym czasie.

Motywowanie to zbiér oddzialtywan, zmierzajacych do efektywnego sktaniania
pracownikow do podejmowania i realizacji oczekiwanych celéw, funkcji i zadan, a
takze do przyjmowania preferowanych przez motywujacego postaw i zachowan .
Motywowanie do pracy sprowadza sie zatem do wytworzenia pewnego uktadu sit,
ktore sktonig pracownika do zachowania sie w wymagany przez pracodawce
sposéb. Jest to wiec proces zamierzonego i planowego oddziatywania na
pracownikow poprzez dostarczenie sSrodkow i mozliwosci spelnienia ich oczekiwan
w taki sposob, aby obie strony, pracodawca i pracownik, odniosty korzysci.

Zdajac sobie sprawe, jak wazna role odgrywa kazda umotywowana jednostka w
realizowaniu zadan catej zatogi, a co za tym idzie catej organizacji, wciaz
poszukujemy efektywnych metod motywowania swoich pracownikow. Bez
wzgledu na to w jakiej branzy dziatamy i iloma pracownikami zarzadzamy,
spotykamy sie z brakiem motywacji do wykonywania pracy zawodowej.

Sposobow na motywacje pracownikow jest kilka. Motywacja pracownika
niekoniecznie wiaze sie z wydatkami, a nawet bezkosztowe metody, jesli sie ich
dobrze uzyje, dadza lepszy wynik niz pieniezne. Metody powinno dobieraé sie
indywidualnie do resortu, wykonywanych czynnosci przez pracownikow, ale
mozna tez podchodzi¢ indywidualnie do kazdego pracownika.

Ponizsza praca poswiecona jest problematyce motywacji, sposobow jej wdrazania
oraz wspierania rozwoju kariery pracownikéw w Spoétdzielni Mleczarskiej
,Biomlek” w Chelmie.

Praca sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatéw, zakonczenia oraz bibliografii.

W rozdziale pierwszym podjeto problematyke motywacji pracowniczej i sposoby
jej podejmowania. Zaprezentowano prekursoréw i przedstawicieli réznych szkot
motywowania. Rozdziat ten wyjasnia istote motywowania, jego cel i zadania.

W rozdziale drugim oméwiono strategie firmy w dziedzinie motywacji
pracownikow. Przedstawiono tu czynniki motywujace do pracy, takie jak ptace,
organizacje czasu pracy, elementy polityki kadrowej, system ocen pracownikéw
czy kierowanie kariera. W rozdziale tym omdéwiono réwniez nowe podejscia do
motywowania, miedzy innymi zarzadzanie przez cele, przez jakos¢, benchmarking
oraz organizacje uczaca sie.



Rozdzial trzeci zostal poswiecony charakterystyce Spotdzielni Mleczarskiej
,Biomlek” w Chetmie, przedstawiona zostata tutaj strategia rozwoju
przedsiebiorstwa. W rozdziale tym omowiono réwniez organizacyjne instrumenty
pobudzania motywacji i wspomagania rozwoju kariery pracownikéw na
przyktadzie form wystepujacych w Spéidzielni Mleczarskiej ,Biomlek”.
Przedstawiono zasady wynagradzania pracownikow, przyznawania premii i
nagrdd, czas pracy i organizacje czasu pracy pracownikow wewnatrz firmy oraz
formy doksztatcania i szkolen pracownikow.

Przy pisaniu pracy wykorzystano fachowa literature z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i zarzadzania motywacjq, artykuly prasowe oraz informacje ze
Spotdzielni Mleczarskiej ,Biomlek” w Chetmie.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Panstwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!


https://pisanieprac.edu.pl/

