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Wstep

Praca ma na celu pokazanie w jaki sposéb reformowano wazng instytucje
panstwowa, jaka jest Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Pokazanie, jakie
procedury (takze te nieoficjalne, cho¢ bede sie starat wiecej pisac¢ o oficjalnych)
towarzysza wprowadzeniu zmian w drodze do nowej, demokratycznej i
zinformatyzowanej Polski. Po bezkrwawej rewolucji, jaka w 1989 r. zaowocowata
systemem demokratycznym, wiele instytucji PRL okazato sie niezdolnymi do
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petnienia swoich rzeczywistych funkcji. W miare sprawne w systemie
totalitarnym, w ktorym decyzje polityczne, a nie mechanizmy ekonomiczne,
decydowaly o ich pozornej sprawnosci, z chwila nastania demokracji obnazyty
swoja nieprzystosowalnosc.

Jedna z nich byt Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. W PRL sktadki emerytalne,
ktorymi w systemach rynkowych obracaly towarzystwa emerytalne,
wykorzystywane byly natychmiast. Czesé z nich wyptacana byta na biezaco w
formie rent i emerytur, czes¢ zas konsumowana na wielkie budowy socjalizmu. A
zatem budzet ZUS liczony byl w skali miesigca. To, co wplywalo od pracodawcéw
w pierwszych dniach miesiaca, ,przejadane” byto z jego ostatnim dniem. Takie
ksiegowanie przychoddéw i rozchodéw nie wymagato specjalistycznej obstugi.
Sytuacja owa trwata do ok. roku 1996, kiedy to rzadzacy dostrzegli, ze po
pierwsze - nikt juz nie panuje nad przeptywem pieniedzy w ZUS, a panstwo co
roku coraz wiecej doptaca do $swiadczen, po drugie - zaistniata koniecznosc¢
zreformowania catego systemu emerytalno - rentowego.

Innymi stowy: dokonania zasadniczej reformy systemu, wraz z istniejacymi na
Swiecie od dziesiatek lat tzw. filarami (ich funkcjonowanie opisze w nastepnym
rozdziale pracy). Wprowadzenie reformy natkneto sie jednak na powazne bariery
jakimi byly: niewyszkolona rzesza urzednikow, przyzwyczajenia z systemu Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej, brak koordynacji dziatan, przektadanie wszystkiego na
ostatnig chwile. Praca obejmuje pie¢ rozdziatow. W pierwszym przedstawiam
zasade funkcjonowania Izby, jej usytuowanie prawne i pozycje w dzisiejsze]
Polsce. Drugi rozdziat to podtoze catego zagadnienia, opisuje wydarzenia krok po
kroku, po czym przechodze do analizy dokumentéw (raporty Najwyzszej Izby
Kontroli), ktore pozwalaja pozna¢ problem dogtebnie, a opisuja wydarzenia w
Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

Kolejna czes¢ pracy zostata opisana w oparciu o teksty prasowe. Rozdziat IV
poswiecony jest wypowiedziom kierownictwa NIK w mediach podczas catego
procesu. Czytelnik moze dzieki temu ujrze¢ dwa oblicza ciggnacej sie od wielu lat
komputeryzacji ZUS - ten na ,papierze” (raporty NIK-u oraz ten ,na zywo”
(informacje w mediach), czasami ubarwiony emocjami. Piszgc prace opieratem sie
na tekstach dziennika ,Rzeczpospolita”, ktora dostarcza na ten temat
wyczerpujacych, pozbawionych komentarzy informacji (wydarzenia sa
komentowane w oddzielnej czesci gazety - ,opinie”). Zas na ,Gazecie Wyborczej”
opre sie w podrozdziale ,komentarze mediéw podczas catego procesu”, gdyz to ta



gazeta zamieszczata artykuty nie szczedzace obu stron konfliktu (ZUS - NIK).
Ponadto wykorzystalem szereg dokumentow opracowanych w Najwyzszej Izbie
Kontroli.
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To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Pafistwo zleci¢ napisanie zupelnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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