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WSTEP

Czasu sie nie ma nigdy, chyba ze sie go wykorzysta.
P. Rosegger

Czas jest naszym bardzo cennym dobrem. Koncepcja zarzadzania czasemto
Swiadome planowanie i sterowanie wtasnym zyciem, zaréwno prywatnym jak i
zawodowym - aby beztadny styl pracy przemieni¢ w planowe, systematyczne
wykonywanie zadan, zmierzajace do osiggniecia sukcesu.

Czas to nasz kapitatl, ktory musimy bardzo starannie inwestowac. Nasze zycie
mozemy opisac jako czas przydzielony nam tu, na ziemi. Naszym zadaniem jest
zrobi¢ z niego jak najwiekszy uzytek. Czas jest dobrem niestychanie rzadkim, nie
jest na sprzedaz, nie da sie go ani zmagazynowac, ani rozmnozyé¢, ucieka on stale i
nieodwracalnie.

Zarzadzanie czasem jest wazne w kazdej dziedzinie naszego zycia, zaréwno w
zyciu domowym, jak i zawodowym. Przedsiebiorstwa coraz wiekszga wage
przywiazuja do tego by ich menedzerowie obok licznych umiejetnosci i wiedzy
potrafili we wlasciwy sposob zarzadzac¢ czasem, byli dobrymi organizatorami
czasu wlasnego, jak i podwladnych.

ZarzadzaC czasem oznacza, ze to kazdy z nas jest panem wlasnego czasu, a nie
czas i praca panuja nad nami. Potrafimy planowac¢, organizowac, kierowac i
kontrolowaé swoj czas pracy.

,Czas jest jak wiatr: dobrze wykorzystany doprowadzi nas do kazdego celu”.
Lothar J. Seiwert.

Zdecydowatem sie na wybér takiego tematu pracy, poniewaz jestem jednym z
wielu menedzerow na swiecie, ktorzy ucza sie jeszcze efektywniej zarzadzaé
czasem wtasnym i pracownikéw. ASTO jako firma produkcyjno-handlowa ktadzie
duzy nacisk na jakos¢ wytwarzanych wyrobdéw, dystrybucje i promocje,
nowoczesnych rozwigzan dla budownictwa. Zamowienia, ktore otrzymuje od
klientow sq zazwyczaj ,na wczoraj”, dlatego tez tak waznym aspektem w tej firmie
jest zarzadzanie czasem. Powodzenie catosci wymaga dobrej organizacji i
planowania w czasie - ktérego ciagle brakuje.

Celem pracy jest ukazanie znaczenia i sposobow efektywnego zarzadzania czasem



pracy menedzera na przyktadzie firmy ASTO.

Hipoteza: sadze, ze efektywne zarzadzanie czasem wptywa na skuteczne
realizowanie poszczegdélnych zadan w kazdej komorce przedsiebiorstwa
wynikajacych z planu operacyjnego.

Metody badan: analiza literatury przedmiotu, opis przypadku w tym witasne
obserwacje, wywiad z pracownikami firmy ASTO, analiza systemowo -
poréwnawcza.

Praca sklada sie z czterech rozdziatow:

W pierwszym rozdziale znajduja sie podstawowe informacje dotyczace definicji,
zakresu i funkcji zarzadzania;

Rozdziat drugi pracy zawiera przedstawienie problemu racjonalnego zarzadzania
czasem pracy menedzera. Podane sa podstawowe btedy, dotyczace
niegospodarnosci czasem, czyli przyczyny jego marnotrawienia, oraz ich skutki.
Jak réwniez metody badania czasu pracy.

Trzeci rozdziat przedstawia kilka podstawowych zasad zarzadzania czasem i
sposoby na racjonalne zorganizowanie dnia pracy. Jak réwniez omoéwiono rézne
style zarzadzania czasem.

W czwartym rozdziale omawiam geneze powstania firmy ASTO, przedmiot i
obszar jej dziatania, personel, jego strukture i ocene. Przedstawiono réwniez
podstawowe btedy i ich przyczyny w zarzadzaniu czasem - popeiniane przez
menedzera firmy, jak i jego podwtadnych, a takze z przyczyn od nich
niezaleznych. Rozdziat czwarty ukazuje takze efektywne planowanie oraz
organizowanie pracy wtasnej menedzera.

Na koncu dokonam podsumowania wynikdw oraz wyciggne wnioski.

To jest gotowa, obroniona praca. Gdyby chcieli Pafistwo zleci¢ napisanie zupetnie
nowej pracy, to zapraszamy na strone pisanie prac - sprawdzony serwis!
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